
Corso - Strumento
“IL FUNZIONIGRAMMA”
Bologna 1 aprile 2009

Cognome.............................................................................

Nome...................................................................................

Ente di appartenenza..........................................................

Indirizzo...............................................................................

P.IVA/C.F..............................................................................

Città...............................................Cap................................

Telefono...................................Fax......................................

Indirizzo e-mail:...................................................................

data.....................................................................................

Restituire via e-mail o fax il presente modulo, 
debitamente compilato, alla segreteria AICQ 
Emilia-Romagna

segreteria@aicqer.it
COME RAGGIUNGERCI
(con Word la cartina si può ingrandire)

INFORMAZIONI GENERALI E ISCRIZIONI

Segreteria e iscrizioni:

AICQ EMILIA-ROMAGNA
Tel. 051/2960294 – Fax 051/0544854
e-mail: info@aicqer.it

Forma di pagamento:
Bonifico bancario a favore di AICQ Emilia-Romagna - C/C 
00001443307 presso la Banca Popolare dell’Emilia-Roma-
gna Ag. 8 BOLOGNA - 
IBAN IT70N0538702408000001443307 oppure
versamento sul c/c postale 88157987 a favore di AICQ Emi-
lia-Romagna - 
IBAN per bonifico IT08P0760102400000088157987 

Il  pagamento  dovrà  avvenire  prima  dell'inizio 
del corso. È indispensabile una conferma scrit-
ta  (e-mail)  dell’avvenuto  pagamento,  con  gli 
estremi dell’operazione. Seguirà da parte della 
segreteria AICQ-ER conferma dell’iscrizione.

 Le iscrizioni si riceveranno fino alla copertura del nu-
mero massimo di 20 partecipanti.

 In caso di numero insufficiente di partecipanti, AICQ ER 
si riserva la facoltà di annullare il corso, informando 
tempestivamente gli iscritti e restituendo le quote ver-
sate.

Quote di partecipazione:

 soci euro 40*
 non soci  euro 50 + IVA 20%

* IVA esente per attività rivolta ai soci.

La quota di partecipazione al corso com-
prende: materiale didattico e attestato di parte-
cipazione. 

Per l’eventuale iscrizione all’AICQ-ER 
scaricare direttamente i moduli dal 
sito web o telefonare alla Segreteria. 

Ente accreditato MIUR

Corso – Strumento - 
Laboratorio

Strumenti di supporto alla 
gestione degli Istituti Scolastici

IL FUNZIONI-
GRAMMA

Bologna
1  aprile 2009

(orario: 15.00 – 19.00)

Sede del corso:
Via dell’Artigiano, 7 - Bologna

 

mailto:info@aicqer.it
mailto:segreteria@aicqer.it


PRESENTAZIONE

I  corsi – strumento – laboratorio sono carat-
terizzati  dalla  garanzia  del  rientro  nell’istituto 
scolastico  col  possesso  di  uno  strumento 
semplice, facile da usare e di sicura effica-
cia. 
Fanno parte di un curricolo di formazione in ser-
vizio attuato secondo i  principi della  didattica 
breve della Qualità.
Il funzionigramma rispecchia la distribuzione 
delle mansioni e delle funzioni con i relativi cari-
chi di lavoro dell’istituto scolastico e si costitui-
sce come strumento di progettazione e mi-
glioramento organizzativo.
Fa parte da diversi anni del programma dei corsi 
SE.CO.QUA (sensibilizzazione, confronto, qualità) 
attuati con reti di scuole in Emilia-Romagna e 
Marche, dimostrandosi gradito e utile in molti 
istituti.
E’ stato utile a risolvere i seguenti problemi: 
malumori per ingiusta distribuzione dei ca-
richi di lavoro,  difficoltà di comunicazione 
interna, sovrapposizione impegni.

Materiale di supporto
Diapositive di presentazione, funzionigrammi di 
altri istituti scolastici, casi di studio

Corredo personale
Elenco dei docenti, degli ata, delle funzioni stru-
mentali, degli incarichi e delle commissioni del-
l’istituto di appartenenza; se possibile pc portati-
le

Destinatari: Dirigenti Scolastici, Dirigenti am-
ministrativi, Assistenti amministrativi, Funzioni 
Strumentali, docenti, genitori, consulenti

Docente:
Paolo Senni Guidotti Magnani: già dirigente sco-
lastico e ricercatore IRRSAE - IRRE ER, coordina-
tore del nucleo scuola e vice-presidente AICQ ER 

Per conoscere il programma dei corsi di
AICQ Emilia-Romagna, visitate il nostro sito 

web

http://www.aicqer.it

PROGRAMMA 

Ore 15.00 Registrazione partecipanti

• Funzionigramma / organigramma

• Come si costruisce il funzionigramma

• Costruzione del funzionigramma del pro-
prio istituto

Ore 16,30 Pausa 
Ore 16,45

• Analisi dei funzionigrammi
• Punti deboli e punti forti
• Elementi per il miglioramento

Ore 19,00 conclusioni e chiusura del labora-
torio

Privacy
Con l’iscrizione il partecipante autorizza AICQ 
al  trattamento  dei  propri  dati  personali  (DLG 
196/2003).  Il  titolare  del  trattamento  dati  è 
AICQ Emilia-Romagna.


